INFORME REPRESENTANTE LEGAL

Sefiores
TRABAJADORES ASOCIADOS
ECOCELSAC.T.A

Este es el informe anual del ejercicio socioecondmico correspondiente al afio 2023, las cifras son expresadas

en pesos colombianos,
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1. GENERACION DE iNGRESOS

La Cooperativa desarrolla sus procesos productivos buscando la abtencion de una buena rentabilidad que
permita una buena reinversion social.

a. VENTAS

El comportamiento de las ventas, durante los Ultimos 10 afios se refleja en la siguiente grafica:
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En los ingresos del afio 2023, con respecto a los del afio 2022, vemos un aumento del 13%
Provenientes de varios clientes, con las marcas: Cl Lingerie SAS y Maria E.

El siguiente cuadro nos muestra cuales son los clientes con que la Cooperativa contaba a diciembre de 2023 y
2022.

VALOR MINUTO
VRMINUTO | VR MINUTO
CLIENTES ANO 2023 ANO 2022
CI LINGERIE $ 539 $ 469
SESGAR- MARIA E $ 534 $ 460
PROINTIMO $ 469

La Cooperativa con una eficiencia real operativa del 79%, obtuvo los siguientes resultados en ventas con
respecto al afio 2023:

O Crecimiento en facturacién en confeccion del 13% equivalente a $11.960.543.070

VENTAS ANO 2023

VENTAS CREACIONES
SEGAR 54 5447 001.078
6%

VENTAS (] LINGERIE SAS *
510.505.7368.194- 90% VENTAS MATERIAL DE
EMPALUE $447.001 078

38%

CONCEPTO VALOR %_

VENTAS Cl UNGERE SAS $ 10,505,738,184 90.0%

VENTAS CREACIONES SEGAR SA $725923.229 8.2%

VENTAS MATERIAL DE EMPAQUE $ 447,001,078 3.8%

TOTAL VENTAS $ 11,678,662,501 100.0%

CONCEPTO 2023 2022

VENTAS C.| GE&LINGERIE SAS/ SOCIEDAD D 10,936,007,728.70 9,382,036,102.40
VENTAS CREACIONES SEGAR S.A 742,654,772.00 1,070,103,812.90
VENTAS LINGERIE LE SENSUEL S.A.S 0.00 0.00
VENTAS PROINTIMO S.A.S 0.00 29,997,800.00
VENTAS COOPERATIVA COMUNITARIA EL SAN 0.00 113,100.00
11,678,664,524 10,482,252 837




O La produccion realizada por la Cooperativa en minutos y unidades es:

C& LINGERIE SAS (LEONISA)
MINUTOS % UNIDADES %
BRASIER 12410793|  64% 733795  55%
PANTY 2340044 |  12% 286318|  21%
FAJA 3336089  17% 155656 |  12%
BOXER 1,422,709 % 157379  12%
19,509,635 100% 1333,148 100%
C& CREACIONES SEGAR SAS (MARIA E.)
MINUTOS % UNIDADES %
BRASIER 1,375,651 % 35,159 3%
TOTAL UNIDADES Y MINUTOS | 20885286 1,368,307

En minutos |a Cooperativa a nuestro cliente Leonisa, le hizo 19.196.310.358 en el afio 2023, asi:

Brasier representa el 65% de las ventas, pantalén representa el 12%, Fajas representa el 17% y Béxer
representa el 6% se ventas. Como podemos observar desde el punto de vista productivo ha sido mas rentable
para la Cooperativa trabajar brasier, aunque tenga mayor grado de dificultad, puede asegurar mejor
optimizacion de los recursos y mayor estabilidad laboral, teniendo en cuenta que BRASIER es el corazén de

Leonisa.

MINUTOS % UNIDADES %
BRASIER 12,410,793 65% 733,795| 56%
PANTY 2,340,044 12% 286,318| 22%
FAJA 3,336,089 17% 155,656 12%
BOXER 1,109,384 6% 123,727 10%

19,196,310 | 100% 1,299,496 |100%

UNIDADES POR PRODUCTOS ANO 2023
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12%

BOXE

R, 123,727,
10%

BRASIER, 733,795,

56%




Se analiza el crecimiento de la cooperativa en cuanto a ventas, eficiencia y productividad.

La eficiencia de la planta acumulado del afio es la eficiencia real es 79.6% y el UCI del 76.3.5% una de las
mas alta de los ultimos 3 arfios.

El 12 de marzo del 2020, se implementa la eficiencia individual, y esto hace que el UCI de la planta pase del
promedio de 66.4% Al 78.1%, aumentando el 11.7%. Como lo muestra la siguiente gréfica:
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La eficiencia real y el UCI, del afo 2023 una vez implementada la eficiencia individual es mas bajo debido a:

~2 modulos de Brasier nuevos.
- Por cambio de portafolio de los productos, de nuestro principal cliente C&glingerie SAS (Leonisa).

~ Disminucion de 1 hora semas: Aplicacion de la Ley 2101 de 2021, a partir del 15 de julio de 2023, la
duracion de la jornada laboral se modificara para ajustarse a los lineamientos establecidos en dicha norma,
se pasot de trabajar 48 horas a 47 horas semanales. Esto no representa una reduccién en el salario, ni
modifica las garantias que ofrece la Cooperativa a los Trabajadores; por el contrario, se traduce en mayor
tiempo para el disfrute de actividades extra laborales en familia

Quedo el siguiente horario:

PARA PERSONAL DE PLANTA:

TURNO 1:

[ Lunes a viernes: desde las 5:20 a.m. hasta las 1:40 p.m.
71 Séabado: desde las 5:20 a.m. hasta las 12:40 pm

TURNO 2:
! Lunes a viernes: desde las 1:55 p.m. hasta las 10:15 p.m.
1 Sabado: desde las 1:00 p.m. hasta las 9:15 p.m.

PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO:

TURNO 3:

Para el personal Administrativo que labora en turno 1, de lunes a viernes, para el primer afio de vigencia de la
Ley 2101, la reduccion de la jornada laboral, se hara en la lltima hora de los dias viernes; comenzara a las
06:55:00 a.m. y terminara a las 03:45 p.m.

Para turnos especiales que no estén especificados en los anteriores, se reduciria una hora en el ultimo dia de
trabajo de la semana.

Para los afios siguientes (2024, 2025 y 2026), hasta llegar a una jornada laboral maxima semanal de 42 horas,
la Cooperativa, informara oportunamente los términos de la hora diaria de la terminacién de la jornada laboral.



Se pone en consideracion de los presentes y se aprueba por unanimidad.
B. IMPACTO DE ECOOELSA EN EL MUNICIPIO
La Cooperativa es factor dinamizador de la economia del municipio.

Para el afio 2023, la Cooperativa pago de ICA $16.155.598 $ y de Predial $18.524.508.

2. GENERACION DE TRABAJO

El desempleo se ha convertido en uno de los problemas mas graves y complejos que enfrenta el pais,
especialmente el oriente antioquerio. La gravedad radica en la magnitud y la persistencia de un fenémeno con
devastadoras consecuencias sociales.

ECOOELSA CTA acorde a su funcién productiva aporta a la comunidad de El Santuario, las posibilidades de
obtener un empleo dentro de la misma localidad y con todos los beneficios que implican poder ser un
Trabajador asociados de la Cooperativa, ademas de ser una parte representativa de los ingresos del Municipio.

a. INGRESOS
Durante el afio 2023 ademas de mantener trabajo para todo el personal,

Este afio, se aumentd el personal en 20 personas, comparando a diciembre de 2023 con 2022. Quedando
en total 225 empleos directos y 40 indirectos, de éstos ingresos en su mayoria son mujeres cabeza de
familia.

Durante todo el afio 2023, se generaron en total 55 empleos. Parte de estos fueron para reemplazar

personas pensionadas, otras que se retiraron por diferentes motivos y las otras para ampliar la capacidad a
nuestro cliente C&l LINGERIE SAS (Leonisa).

Mo | MES | TOTAL | SrEsToTADNON [WORECTS | BIRECTO [WOREETS] | stna | |wha | | o lems
ARO 2022 | pycipmpre | 245 165 3 38 a7 0 2 202 08 | 37
ARO 2023 | pycigmpre | 265 | 168 3 38 54 2 2 220 207 | 58

Aumento | 20

b. VARIACION EN EL NUMERO DE TRABAJADORES ASOCIADOS

La variacién en el numero de Trabajadores Asociados en los dltimos 10 afios se representa en |a siguiente
rafica:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ASOCIADOS 204 282 260 254 237 239 206 201 200 205 205
INGRESOS 0 6 0 10 8 19 ks 63 30 30 21
RETIROS 9 18 22 16 25 20 34 48 31 25 20

TRABAJADORES 1 0 19 6 7 2 1 49 47 39 56
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{ CARGO ASOCIADAS CANT| %
| Directos 42 | 95%
f Indirectos 2 5%
_______ S ‘ “

CAUSA DE RETIRO ENTRE ASOCIADOS Y TRABAJADORES
ASOCIADOS - ANO 2023

1%

® Pension (5)

| Estudio (2)

CAPITAL DEVUELTO POR RETIROS

# Cuidado hijos y flia (1)
# Cambio de domicilio (2) l
® Motivo personales (26)

= Problema familiar (4)

Terminacion contrato (2)

CONCEPTO 2023 2022
APORTES $ 141,377,467 | $ 131,090,111
COMPENSACION ANUAL DIFERIDA $ 18,453,979 | $ 46,424,596
INTERESES A LA COMPENSACION ANUAL DIFERIDA $ 1,426,661 $ 7,410,408
TOTAL $ 161,258,107 | $ 184,925,115




3. DEMOCRACIA, AUTONOMIA, AUTOGESTION Y AUTOGOBIERNO

La Cooperativa ha sido participativa, los trabajadores asociados han formado parte de la empresa, participan en
la gestion, en la busqueda de los mismos objetivos y son fuertes las relaciones entre el capital y el trabajo.

Una de las consecuencias de la organizacion cooperativa es que el poder estd en la base social. No es la
jerarquia quien concede la facultad del poder sino que temporalmente la ejerce por delegacion.

Es asi como la Asamblea General es el 6érgano maximo de direccion de la Cooperativa y sus decisiones han
sido obligatorias para todos los trabajadores asociados. La asamblea esta constituida por la totalidad de los
Trabajadores Asociados.

Durante el afio 2023, se celebrd la Asamblea General Ordinaria el 19 de Febrero de 2023.
Los 6rganos de administracién y control que deben existir en la Cooperativa son:

a. El Consejo de Administracién, ha sido reconocido por todos los Trabajadores asociados como el érgano
permanente de administracion, subordinado a las directrices y politicas de la Asamblea General, de los
Estatutos y de las Leyes. Después de la Asamblea General de Asociados ha sido el organismo con mas
autoridad administrativa dentro de la estructura organizacional de la Cooperativa.

Durante su periodo sus integrantes realizaron un total de 26 reuniones (11 ordinarias y 15 extraordinarias), las
cuales estan debidamente registradas en el libro de Actas.

b. La Junta de Vigilancia, cumplié con el control social de la Cooperativa y ha dependido de la Asamblea
General de asociados. Fue la encargada de velar porque los actos de los organismos de control estuvieran
acordes con los Estatutos, Regimenes, reglamentos, principios y valores cooperativos.

Durante su periodo sus integrantes realizaron un total de 13 reuniones (11 ordinarias y 2 extraordinarias), las
cuales estan debidamente registradas en los libros de Actas.

c. El Comité de Apelaciones Ha sido el érgano encargado de resolver todas las apelaciones interpuestas
contra las resoluciones de exclusion o de retiro dictadas por el Consejo de Administracién; es de anotar que
durante el periodo no fue necesaria su intervencién.

** Existen en la Cooperativa los Comités de: Bienestar Social (social, deportes y artes, solidaridad), Higiene y
seguridad industrial y Educacion los cuales estan conformados cada uno de ellos con un representante del
Consejo de Administracion y la participacién de los trabajadores asociados, estos se encargan de realizar
distintas actividades que ayuden al crecimiento integral de los asociados, de acuerdo con la programacion y el
presupuesto elaborado desde el inicio de su periodo.

Otros 6rganos de control

Oficial de cumplimiento: Es el que depende directamente de la gerencia, ha realizado los informes
correspondientes al Consejo de Administracion y asamblea General de Asociados.

Revisor fiscal: Es el que depende directamente de la Asamblea, ha realizado los informes correspondientes al
Consejo de Administracion y asamblea General de Asociados.

En el afio 2023 el 20% de los asociados participaron en la integraciéon de los comités y de los drganos de
administracion y control, el 100% de los Trabajadores asociados fueron beneficiados con las diferentes
actividades que se realizaron.



ADECUACIONES PARA DEL TRABAJO HUMANO

La palabra "trabajo" deberia sugerirnos a todos no sélo un medio para ganar la vida sino una colaboracién
social. Por el trabajo el hombre da lo mejor que tiene: su actividad personal. “Trabajar en condiciones humanas
es bello y produce alegria”. Con esta perspectiva es que la Cooperativa desde sus inicios ha propiciado que el
trabajo asociado se realice en forma digna y en un adecuado ambiente de salud ocupacional.

a. Adecuacion Fisica

Las condiciones o ambiente de trabajo son basicas para el buen desempefio de las labores productivas y
personales, por lo que buscando garantizar la seguridad, aprovechamiento de los recursos y condiciones para
el personal; en el afio 2023 se realizaron |las adecuaciones fisicas que se describen a continuacién:

—~Mantenimiento de las instalaciones locativas en la parte exterior por $48.630.540, con el fin de
mantenerlas en éptimas condiciones para el beneficio de todos. Hace un tiempo considerable no se le hacia
mantenimiento y requeria de reparaciones. Asi:

[0 Lavada con hidrolavadora + hidréfugado con resistencia 10 Afios IMPRASIL.
[0 Pintura con broncofachada.

[0 Remiendos.

[0 Cambio de chapas.

[0 Lavada de Andenes.

- Mantenimiento de antideslizante en escaleras, cristalizada de piso de oficinas por $3.500.000
- Mantenimiento planta eléctrica $2.600.999

- Mantenimiento del techo. Con esto queda la bodega principal con todo el techo en el mismo material por $
16.4163.489

Actualmente nos encontramos en la fase de analisis de factibilidad de Cuatro proyectos de gran impacto para la
Cooperativa, como son:

[0 Generacion de energia a través de paneles solares, que nos trae grandes beneficios como son mayor

autonomia energética, disminucion de impactos ambientales, disminucion de costos econdémicos por

consumo de energia, entre otros.

Reforzar el techo, permite la instalacion de paneles solares.

Adecuacién vy ajuste al sistema de iluminacién actual dentro de las instalaciones del area de

produccion, permitiendo la diminucién de peligros eléctricos, disminucion en el consumo de energia y

optimizacién de la iluminacion.

0 Adecuacién y actualizacién del area de la subestacién eléctrica, realizando el traslado de la planta
eléctrica para otro espacio dentro de la Cooperativa, y haciendo los trabajos eléctricos y de obra civil
necesarios para mejorar la seguridad.

O
a

~ Se presenta DISENO CAMBIO DE ALUMBRADO PLANTA de PROMONTAJES por $8.092.00.

- Se presenta DISENO REUBICACION Y TRASLADO REDES ELECTRICIAS PLANTA EMERGENCIA de
PROMONTAJES por $4.760.00

~ Se presenta DISENO SISTEMA DE PROTECCION EXTERNA CONTRA RAYOS por INGETESA por $
3.677.100

- Revisién y disefio del reforzamiento de la cubierta, para instalacién de paneles solares. $ 8.330.000

4. COMPENSACION, SALARIO, PRESTACIONES SOCIALES Y SEGURIDAD SOCIAL

La politica de la Cooperativa esta totalmente orientada hacia los Trabajadores Asociados, primando el beneficio
economico y nunca tratando de volver al personal como unos trabajadores Unica y exclusivamente capital de
trabajo propendiendo porque con la ejecucidn del mismo se genere riqueza que permitan establecer y
garantizar justas, equitativas y adecuadas compensaciones para el Trabajador Asociado.



La cooperativa, paga a los trabajadores Asociados la compensacion basica, por encima del Salario Minimo
establecido por el gobierno. A diciembre 31 de 2023 asciende a los siguientes valores:

2023 BASICO MENSUAL x AUX BASICO MENSUAL x
PERSONA TRANSPORTE PERSONA
SALARIO MINIMO GOBIERNO $ 1,160,000 $ 140,606 $ 13,920,000
COMPENSACION MINIMA COOPERATIVA $ 1,195,000 $ 140,606 $ 14,340,000
MAYOR VR PAGADO $ 35,000 $0 $ 420,000

La Cooperativa entrego y causo para cada uno de sus Trabajadores Asociados y Trabajadores las prestaciones
sociales y el salario o compensacion basica; a diciembre 31 de 2023 los siguientes valores:

BASICOAND [VAIOR FAGADO| MAYOR VALOR |
CONCEFIQ 2023 PAGADO

Compensacion y salario 3,177,797,334 3,273,131,254 95,333,920
Salario 617,713,937 617,713,937 0
Incapacidades 18,576,641 18,576,641 0
Recargo Noctumeo 124,063,850 124,063,850 0
Tiempo suplemetario y horas extras 7,779,553 7,779,553
Prima por Incentivo 339,872,397 339,872,397
Incentiv o Adicional 1,147,053,100 1,147,053,100
Ayuda para Tpte 351,163,396 351,163,396 0
Beneficio Economico - AGUINALDO 0 553,938,243 553,938,243
Bonos Canasta 0 540,100,000 540,100,000
Dotacién 86,332,347 86,332,347 0
Compensacion Semestral 304,296,948 431,637,930 127,340,982
Prima 51,455,571 68,806,923 17,351,352
Descanso anual compensado 137,027,239 244,773,077 107,745,838
Vacaciones 25,696,900 39,378,318 13.681.418
Comp. Anual diferida 304,296,948 448,380,032 144,083,084
Cesantias 51,455,571 69,950,561 18,494,990
Interes Compensacion Anual 36,515,634 52931214 16,415,581
Interes a las cesantias 5,478,597 5,478,597 0
Seguridad social integral 676,644,524 1,045,683,462 369,038,938
TOTAL 5968515435 | 9,444,744,832 3,498,229,397

CUADRO DE TRABAJADOR ASOCIADO CON MAYO Y MENOR VALOR RECIBIDO
POR COMPENSACION EN EL ANO

El Siguiente cuadro representa en dos operarias de Confeccién con el mismo salario: La que mayor
compensacion y beneficios recibié y la que menor compensacion y beneficio recibié durante este afio 2023. Asi:




MAYOR INGRESO MENOR INGRESO
CONCEPTO DE ASOCIADA CONCEPTO DE ASOCIADA DIFERENCIA
Compensaciones 13,662,408 Compensaciones 13,184 465 477,942
Recargo Nocturno 471,417 Recargo Nocturno 443 387 28,030
Incapacidad 195 687 incapacidad 354 9831 -159,316
Ayuda para Tpte 1,599 354 Ayuda para Tpte 1,543 151 £5,243
Comp. Semestral 1,999,388 Comp. Semestral 1,562,762 446 626
Comp. Descanso Anual 807 470 Comp. Descanso anual 835,892 -32,422
Intereses C. Anual 229,862 Intereses C. Anual 163,588 66,274
. 18,965 606 . 18|082,22d 8833
Prima de incentivos 3221772 Prima de incentivos 390,135} 2,831,637
incentivo por productividad 5,433,333 Incentivo por productividad 2,455,000} 2,938,333
Aguinaldo 2,500,000 Aguinaldo 2,500,000) 0
Bono canasta 2,500,000 Bono canasta 2,500,000} 0
Dia familia 118,500 Dia familia 119,500} 0
Comp. Votaciones 39,833 39.833
13,814,438 8.004.635 5,809.803 |
Total sacion 32700048 | Total Compensacion I 26,086 863 |
MAYOR VR
l Meses | 12] | Weses | 12
PROMEDIO MENSUAL 2,731 670 PROMEDIO MENSUAL 217390528
BASICO MENSUAL- ASOCIADO 1,195,000 BASICO MENSUAL- ASOCIADO 1,185,000
MAYOR ¥R PAGADO PROMEDIO MAYOR YR PAGADO PROMEDIC
MENSUALMENTE 1,536,670 MENSUALMENTE 978,905.28

Para el afio 2023, Teniendo en cuenta el alto rendimiento del personal, se beneficid los colaboradores con
compensaciones sociales directamente con su productividad. Y entrego se:

BENEFICIO VALOR %
Incentivo individual 339 872 397 13%
=L 1.486.925 497 | 58%
Incentivo Adicional por productividad 1147.053.100] _ 44% i
Beneficio economico (Aguinaido) 553.938.243 21%
_Aguinaldo (incluye gto de comisién y transporte) | 540,100,000 21%
Total incentivo y Aguinaldo 2.580,963.740] 100%

5. COMPENSACION ANUAL DIFERIDA CONSIGNADA A PROTECCION

En Febrero de 2023, se realiza el traslado de las Cesantias y compensacion anual diferida al Fondo de
Pensiones y Cesantias Proteccién. Que fue autorizado segun acta de la Asamblea Extraordinaria de
Asociados Nro. 57 del 6 de Diciembre de 2018. Asi mismo, en cumplimiento con las disposiciones de la
asamblea, al cierre diciembre del afo 2023 la Cooperativa realizo las provisiones sobre las compensaciones
mencionadas y a la fecha de la asamblea ya se realiz6 el pago o consignacion.

6. CERTIFICADOS DE APORTACION

Estan constituidos por los aportes que realiza cada uno de los Trabajadores Asociados en el momento de su
ingreso a la cooperativa, mas el 2% de sus compensaciones ordinarias durante su permanencia como
Trabajador asociado.



Durante el afio 2023 crecieron un 18% en relacion al 2022, esto se debe al aporte adicional del 2% de la
compensacion mensual de cada asociado para el incremento de sus aportes.

CERTIFICADOS DE APORTACION

ANO VALOR

2022 $ 1.394,246,251

2023 $ 1,640,584 651
CRECIMIENTO 18%

La variacion en los aportes es de $ 246.338.400. La principal causa de la variacion el ingreso y retiro de
Trabajadores Asociados.

7. FONDOS SOCIALES

FONDO DE SOLIDARIDAD

El principal objetivo del fondo de solidaridad fue ayudar econémicamente a los Trabajadores Asociados y a sus
familiares, en circunstancias especiales como calamidades domésticas o situaciones de particular dificultad.

Igualmente se vinculd activamente con la comunidad afectada por calamidades domésticas.
Este fondo esta constituido por el 10% del remanente del afio anterior.
Para el afo 2023 se entregaron donaciones por valor de $2.674.871 para 6 colaboradores, de las cuales el

correspondieron al concepto de calamidad para los asociados y sus familias. Donacion a foremsa $ 1.000.000,
Hermanas de la visitacion $ 2.000.0000 y 2.000.000 Hermanas concepcionistas

8. COMITES

GASTOS COMITES
140,000,000 "ECOOELSA CTA" 2023
120,000,000
100.000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000
20.000,000

COPASO
18343820

~ C. EDUCACION
119,922,080

— 125,044,251

| [VALOR|

a. COMITE DE BIENESTAR SOCIAL

En cabeza del comité de Bienestar Social se realizaron las siguientes actividades:

Celebraciéon de fechas especiales como:

Celebracion Cumpleafios de cada uno de los Trabajadores Asociados y Trabajadores.
Dia del Padre y de la Madre, con una participacion del 95% de estos.

Dia de la mujer y del hombre, con una participacién del 100% de estos.

Dia del trabajo.



Dia de amor y amistad.

Celebracién dia del nifio

Dia del cooperativismo

Celebracion de Novenas de Navidad, con una participacion del 100%.
Fiesta de Fin de Afio con una participacion del 95% de los asociados.

Mutual el socorro: La Cooperativa realiza convenio con la Mutual el socorro, que es la entidad que presta el
servicio exequias en el municipio, le permite a los Trabajadores asociados afiliarse con sus grupos familiares y
les facilita el pago de este servicio realizando la deduccién por némina.

Actualmente se encuentran afiliados 207 asociados de la cooperativa equivalente al 100% de los Asociados.

B. COMITE DE EDUCACION

La Cooperativa a través del Comité de Educacion, ha fomentado el desarrollo arménico de los trabajadores
Asociados y trabajadores a través de charlas y/o seminarios orientados al fortalecimiento del SER de la Familia
y del Trabajo en equipo.

Los temas seleccionados han sido los saolicitados por el personal con el fin de satisfacer las necesidades
manifestados por ellos, ya que dentro del sistema de compromiso y participacion de la Cooperativa, es la
persona quien tiene la responsabilidad de buscar su propio desarrollo, de acuerdo con las aspiraciones propias
y las necesidades de la organizacion.

Consideramos que la inversion y o recursos que se han destinado para la contratacion de charlas y seminarios
dirigidos al personal, pasé a conformar el patrimonio con el que se han beneficiado los trabajadores asociados,
la Cooperativa y la Sociedad.

Formacion del personal como Entrenadoras

Con el apoyo de Leonisa se dio inicio a la formacién de manera eficiente de este grupo no solo en Formacién
de personas como Entrenadoras, sino en la construccion y reforma, actividad que se ha convertido en una
herramienta estratégica clave para dar respuesta a las necesidades del proceso y potencializar flexibilidad y
adaptacién a los cambios que se han venido presentando.

Se Termind la formacién de 2 personas, en un periodo de 12 meses y el fortalecimiento de conocimiento de las
demas Colaboradoras (Afio 2022-2023)

Se realizo la formacion de 3 personas nuevas, en un periodo de 12 meses. y el fortalecimiento de conocimiento
de las demas Colaboradoras (Afo 2023)

C. COPASO

En cabeza del comité de Higiene y seguridad, se realizaron las siguientes actividades: Dotacidén de botiquin,
vallas informativas, Mantenimiento de extintores, Fumigacién de Plagas.

Campana de Optometria, campafas de salud oral.

Inspeccion locativa y capacitacion cuerpo bomberos.

Trabajo a la encuesta riesgo psicosocial.

Vacuna antigripal.

Examenes de ingreso, egreso y medico ocupacional

Plantacion de arboles

D. OTROS BENEFICIOS DE TRABAJADORES ASOCIADOS Y TRABAJADORES
CAJA DE COMPENSACION COMFENALCO Y ECOOELSA CTA

Es importante el plan de bienestar que ha realizado con la caja de compensacion COMFENALCO en el afio
2023, se ha otorgado a los Trabajadores Asociados y sus familias lo siguiente:
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O Los trabajadores y Trabajadores asociados participaron en otras actividades. Asi:

) : Diplomadoen ‘ Diplomado Excel | Taller de gestion
Bingo creativo Gestion del talento | ; del presupuesto
humano | | familiary personal
‘I |
Taller de fotografia Taller de Artes . Bibliocirco ' Cineparala

digital Plasticas y visuales | Rionegro , familia

O Programa de formacién para equipos de trabajo, basado en las técnicas de facilitacion con el modelo
ABC "Aventura Basada en Consejeria” y la Metodologia Experiencial.

Programa de formacion para equipos de
trabajo, basadoen lastécnicas de
facilitacionconel modelo ABC “Avent ura
Basada en Comsejeria” y la Metodologia
Experiencial

00 Espacios de crecimiento personal e intelectual. Los trabajadores y Trabajadores asociados
participaron en:

| |
Curso poder Diplomadoen 1 Taller desarrollo X '
femenino | programacién | personal Habilidadespara |  Diplomado belleza Programa

Neurolinguistica | el éxito | Amcham bilinguismo



01 Estrategias integrales y experiencias creativas que contribuyen al desarrollo humano, la generacién de
competencias, habilidades y destrezas, generando conexién y pertenencia con el entorno.

[0 Las areas de vida que contribuyan al bienestar

Celebracién dia show musical dia Acompafiamiento CUrso Robdtica Capacitacion Charla magistral
del nifio con del nifio novenas navidefias ’ trabajo en alturas manejo de finanzas

inflable personales

[0 préstamo de material bibliografico y lectura en voz alta, 2.080 trabajadores y trabajadores asociados,
atendidos.

O Charla habitos de vida saludable y actitud positiva

0 Clase de rumba aerobica

0 mensaje cargado de espiritu navidefio

E. ALIANZAS PARA EL PATROCINIO

En el proceso de Capacitacion se ha contado también con la vinculacién de la empresa privada en nuestro caso
es Cl LINGERIE SAS (LEONISA), quien durante estos 19 afos que llevamos ejecutando el proceso de
CAPACITACION ha apoyado constante y desinteresadamente a la poblacién de El Santuario que se beneficia
con los cupos y oportunidades de capacitacion que se les brinda, a través de un patrocinio 0 apoyo econémico,
més conocido como las cuotas de aprendizaje del SENA. Para esta poblacién que en su mayoria ha sido gente
de escasos recursos, madres cabeza de familia, mujeres solteras con responsabilidad econémica y familiar. En
virtud de lo anterior es Leonisa también agente del fortalecimiento del tejido Social en el Municipio de El
Santuario, ya que durante este tiempo ha participado en la formacién de aproximadamente 1.100 personas, que
si bien no estén todas laborando en ECOOELSA estan preparadas para conseguir trabajo en otras empresas
del sector.

F. CARTERA POR PRESTAMOS

Durante el afio 2023, LA CARTERA DE CREDITO, quedo con un saldo de $3.323.231, y en el 2022 §
51.104.566, se recuperd de cartera por $47.781.335 de:

CONCEPTO VALOR 2023 VALOR 2022
CREDITOS VIVIENDA -CON HIPOTECA $3.323.231| $51.104.566
TOTAL $3.323.231| $51.104.566




Los préstamos de vivienda son bajo hipoteca de primer grado.
Estos créditos a Febrero de 2024, quedan cancelado con el abono de la compensacion anual/cesantias

G. OTROS CUENTAS POR COBRAR

Los demas préstamos que hay en la Cooperativa, tienen un abono mensual, sin ninguna novedad.
Son créditos con bajo valor, que segun el nivel de endeudamiento su recuperacion debe ser a Enero de 2023.

CONCEPTO VALOR 2023 VALOR 2022 RECUPERACION

SEGURIDAD SOCIAL 50,786 572,059 521,273

H. PRESTAMOS POR CALAMIDAD DOMESTICA

Algunos de los asociados solicitaron préstamos para solucionar casos fortuitos presentados durante el afio. En
total se aprobaron 50 préstamos de calamidad domestica por $6,815,000, Prestamos para gafas 26 personas
por $11,639,000a cero intereses, para un total de 76 trabajadores y Trabajadores Asociados fueron
beneficiados con estos.

9. PRODUCCION

La Cooperativa cuenta con la infraestructura fisica adecuada (edificio, maquinaria), mano de obra productiva y
técnica especializada en confeccion de ropa interior, lo que le ha permitido tener diversidad de productos
garantizando la estabilidad y sostenimiento, con esto se han generado beneficios para todos sus asociados ya
que los ingresos son reinvertidos en el crecimiento de la empresa y en el mejoramiento de la calidad de vida de
todos los que en ella han laborado

Medios de produccion

La Cooperativa es propietaria de los medios de produccién, infraestructura fisica y maquinaria con
tecnologia de punta (439 maquinas).

Métodos

Software de produccion lo cual ha permitido medir la productividad de los trabajadores asociados en
forma modular e individual.

Soporte operativo de informacién: Fichas técnicas, muestras fisicas, manual de asertividad, correo
electrénico. etc.

8 Ba &

b. Portafolio de produccién

La competitividad y fortaleza de una organizacién depende de la flexibilidad con que se adapte a los cambios
del entorno para garantizar su permanencia en el mercado y el buscar estrategias que permitan siempre tener la
capacidad ocupada, por este motivo ECOOELSA CTA durante el afio 2023 amplio su portafolio de produccién
con 47 referencias con respecto al afio anterior

CONCEPTO | UNIDADES

BRASIER 10
PANTY 16
FAJA 5
BOXER 16

TOTAL VENTAS 47




Para garantizar los resultados del proceso, es necesario analizar los factores que intervienen directamente en
este, como es el caso de la Eficiencia de los mddulos y la eficiencia individual, ineficiencia, ausentismo,
reprocesos y la generacion de segundas por confeccion; ya que son indicadores que tienen impacto en la
productividad y rentabilidad de la Cooperativa:

C. UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA (UCI)

% UCI ECOOELSA CTA
(Utilizacién de la capacidad instalada)
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En el afio 2023 UCI fue el 76% y en el afio 2022 el UCI alcanza un 80.5% disminuyendo un 7.5%, esto debido
a:

-~ cambio de portafolio de nuestro cliente Leonisa.

- El nivel de ausentismo e incapacidades no mejora

- Se tiene trabajo constante durante el ano,

- la EFICIENCIA INDIVIDUAL ha hecho que se mejore la disciplina, eficiencia, calidad, trabajo en equipo.

D. EFICENCIA DE LOS MODULOS
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2023 2022

CAUSA DIAS |EVENTOS| % pIAs |eventos| %
ENFERMEDAD GENERAL 1551 | 244 | 45.2% 1473 | 289 | 42.7%
LICENCIA MATERNIDAD/ PATERNIDAD | 812 8 23.7% 644 6 18.7%
PERMISOS Y/O LICENCIAS NR 841 | 338 | 24.5% 963 661 | 27.9%
ACCIDENTE DE TRABAJIO 226 4 6.6% 368 2 10.7%
TOTAL DIAS 3430 | 594 | 100% 3448 | 958 | 100%

Durante el afio 2023. ECOOELSA CTA dej6 de facturar por estos conceptos asi:

Los tiempos improductivos dejado de facturar por ausentismo, improductivos, reprocesos, segundas por
confeccidn y demas ascienden a un valor de $ 831.281.374 Lo que quiere decir que esto esté representado en

TOTAL IMPRODUCTIVOS ANO 2023

7.1% de los ingresos del afio.  Asi:
(Y en el afo 2022 fue $ 793.383.899, representado en 7.5% de los ingresos del afio.)

|m:::iuc Descripcion Total $ 539 %

13 | INCAPACIDAD 530,008 | $291,058.922| 35%
16 | PERMISO NO REMUNERADO 248,124| $133,738836| 18%
14 | LICENCIA POR MATERNIDAD 210,480 $ 113,448.720| 14%
1 | DANO MECANICO 100,751| $54,304,789| 79,
5 | FALTA DE TRABAJO POR DANO MECANICO | 89,578| $48.282542| 6%
2 | ENTRENAMIENTO 70,460 $37,977,940| 5%
6 | FALTA DE TRABAJO POR ENTRENAMIENTO | 49,965| $26.931.135| 3%
21 | CALAMIDAD DOMESTICA 36,110 $19,463290| 2%
17 | PERMISO REMUNERADO 30,270 $16,315530 | 2%
22 | LICENCIA NO REMUNERADA 28,080 $15135120| 2%
8 | CALIDAD 23,085 $12,442815| 1%
24A | ENTRENAMIENTO EN MONTAJE 22315| $12,027.785| 1%
1B | ENTRENAMIENTO EN ALISTAMIENTO 21850 $11,777150| 1%
1A | ALISTAMIENTO DE MODULO 20625] $11,116875| 1%
3 | REPROCESANDO 9220] $4969580| 1%
18 | SUSPENSION 9,060 $4,883340| 1%
19 | FALTA INJUSTIFICADA 6,180  $3,331,020| 0%
15 |LACTANCIA 5640| $3,039960| 0%
1C | AJUSTES MENORES EN ALISTAMIENTO 4540| $2447060| 0%
24 | ACONDICIONAMIENTO EN MONTAJE 4030| $2172170| 0%
24B | FALTA DE TRABAJO POR MONTAJE 3640  $1961,960 0%
26 |26 ESPERA ATENCION TECNICA 2,330 $1,255870| 0%
12 | CAPACITACION 1785 $962,115| 0%
= :ﬂ;ﬁ]ﬁg TECNICOS MENORES POR 1215 sesasss|
> fﬁlg:o%i TRABAJO POR ROMPIMIENTO DE |~ 072 ssrou2s|
20 IMPREVISTO 990 $ 533,610 0%
9 | TRABAJO NO MEDIDO 480 $258720| 0%
11 |REUNIONES 305 $164395| 0%
10 | DEMORAS 85 $45815| 0%
$831,281.374| 100%
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Los ausentismos también afectan altamente el UCI, |a eficiencia real del afio 2022 fue del 84.7% y en el 2021
fue del 81.6%, un aumento del 3.1% es decir el nivel de ausentismo fue del 7%.

Entre las causas del ausentismo tenemos:




Representacion grafica hasta el 5% de los improductivos del afio

TOTAL IMPRODUCTIVOS ANO 2023

FALTA DE TRABAIO - e

POR DARKD MECANICO,
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INCAPACIDAD, 35%

MATERNIDAD, 14%

PERMISO NO
REMUNERADO, 16%

Al mirar los improductivos por tiempos por produccion y por personal tenemos:

TOTAL IMPRODUCTIVOS POR PRODUCCION ANO 2023

lm:":m Descripcion Total $539 %
1 | DANO MECANICO 100751 $54304789 | 2350,
5 | FALTA DE TRABAJO POR DANO MECANICO 89578 $48282542 | 5599
2 | ENTRENAMIENTO 70460 $ 37,977,940 16.5%
6 | FALTA DE TRABAJO POR ENTRENAMIENTO 49965 $26.931,135 | 447y
8 | CALIDAD 23085 $12,442815 5.4%
24A | ENTRENAMIENTO EN MONTAJE 22315 $ 12,027,785 5.2%
1B | ENTRENAMIENTO EN ALISTAMIENTO 21850 $ 11,777,150 5.1%
1A | ALISTAMIENTO DE MODULO ! 20625 $11,116,875 4.8%
3 | REPROCESANDO 9220 $ 4,969,580 22%
1C | AJUSTES MENORES EN ALISTAMIENTO 4540 $ 2,447,060 1.1%
24 | ACONDICIONAMIENTO EN MONTAJE . 4030 $2,172,170 0.9%
248 | FALTA DE TRABAJO POR MONTAJE 3640 $ 1,961,960 0.8%
26 | 26 ESPERA ATENCION TECNICA 2330 § 1,255,870 0.5%
12 | CAPACITACION 1785 $ 962,115 0.4%
23 | AJUSTES TECNICOS MENORES POR AUXILIAR 1215 $ 654,885 0.3%
7 | FALTA DE TRABAJO POR ROMPIMIENTO DE LA CADENA 1075 $ 579,425 0.3%
20 | IMPREVISTO 990 $533610 0.2%
9 | TRABAJO NO MEDIDO 480 $ 258,720 0.1%
11 | REUNIONES . 305 $ 164,395 0.1%
10 | DEMORAS 85 §$45815 0.0%
Total general 428.324 |  $ 230,866,636 100%




La siguiente grafica representa los improductivos hasta un 5% (Dafio mecanico a Entrenamiento en

alisamiento).

TOTAL IMPRODUCTIVOS POR PRODUCCION ANO 2023
ENTRENAMIENTO EN
AUSTAMIENTO, 5.1%

ENTRENAMIENTO EN MONTAJE,
5.2% DARO MECANICO, 23.5%

ENTRENAMIENTO, 16.5% FALTA OF TRABAJO POR DARO
MECANICO, 20.9%

TOTAL IMPRODUCTIVOS CON EL PERSONAL ANO 2023

Descripcion Total $ 539 %
INCAPACIDAD 533,825 $287,731675| 42.3%
PERMISO NO REMUNERADO . 315,551 $170,081,989 | 25.0%
LICENCIA POR MATERNIDAD 227,200 $ 122,460,800 | 18.0%
PERMISO REMUNERADO 73,030 $ 39,363,170 5.8%
LICENCIA NO REMUNERADA 42,240 $ 22,767,360 3.3%
CALAMIDAD DOMESTICA 41,370 $ 22,298 430 3.3%
LACTANCIA 11,815 $ 6,368,285 0.9%
SUSPENSION 10,800 $ 5,821,200 0.9%
FALTA INJUSTIFICADA 4,800 $ 2,587,200 0.4%
17 PERMISO NO REMUNERADO 615 $ 331,485 0.0%

$591,524374| 100%

La siguiente grafica representa los improductivos hasta un 5% (Incapacidad a permiso remunerado).

TOTAL IMPRODUCTIVOS CON PERSONAL ANO 2023

INCAPACIDAD, 42.7%

PERMISO NO
REMUNERADO, 23.0%




La ineficiencia: ha sido un factor determinante en la improductividad de ECOOELSA ya que durante el afo
2022. (El 7% del personal estuvo por debajo del 50% de eficiencia real y el 20% del personal estuvo entre el
51% al 70% de eficiencia real)

Limitando los resultados esperados.

— e e e i ———— e

SR oS PERSONAS EFICIENCIAS ANO 2023
MENOR QUE EL 50% (12 al 6%) 12

ENTRE EL 51% Y EL 70% (31 al 15%) 3 |

ENTRE EL 71% Y EL 80% (57 al 28%) 57 -

MAS DEL 81% (101 al 50%) 101 13 VA e day v

®ENTRE EL 51% Y EL 70% (31al
15%)

% ENTRE EL 71% Y EL 80% (57 al 28%)

*Las 12 personas por debajo del 50%,
equivale a  12.384 minutos dejados de
facturar, si lo llevamos a $ seria
$6.674.976 por ineficiencia.

| ®MAS DEL 81% (101 al 50%)

Si el personal que esta por debajo del
50% sube siquiera 20 puntos esto ‘
representa para la planta mayor eficiencia

C. COSTO Y PORCENTAJE DE REPOCESOS Y NOVELTY

COSTO Y PORCENTAJE DE REPOCESOS Y NOVELTY

% PRODUCTO NO cosTo % COSTO vs %VARIACION
CONCEPTO | CONFORME FACTURACION 2022 vs 2023
2022 2023 2022 2023 2022 2023 %PCTONC [% COSTO
Reproceso [100% | 1% |[S73853748 | se578.122 | 072% 0.59% 0.20% | -0.131%
Novelty
Bosleiaiite 0.002%| 0.001% $47.278 $ 47,986 0.000% 0.00019% 0.00% | 0.000%

TOTAL 1.00% | 0.801% [S$73,901024| $65,786,108 | 0.72% 0.59% 0.20% | -0.131%

10. PLAN ESTRATEGICO

La Cooperativa cuenta con un PLAN ESTRATEGICO para los afio 2020 a 2025.
Como avances del plan estratégicos, tenemos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INTEGRALES

- ECONOMICOS: Se Promovié el desarrollo productivo permitiendo Generar los recursos econdémicos
para invertir y sostener la cooperativa.

- SOCIALES: Se Promovi6 el desarrollo social y humano, la gestién y gobierno cooperativo en beneficio
de los asociados y la comunidad.

- SEGURIDAD: Se Promovié las practicas de seguridad y salud en el trabajo, que permitan mejorar las
condiciones laborales.

- AMBIENTALES: Se Promovio las practicas ambientales comprometidas con el uso eficiente y
responsable de los recursos naturales

Se cumplié con los requisitos de cantidad y calidad establecidos por los clientes, para el afio 2023, ya que se
tuvo mayores ventas y cantidades entregadas, con respecto al afio anterior.




Se realiz6 la Planeacion de la produccién para mejorar flujo de proceso

Se promovi6 la motivacion al personal.
Se amplié el portafolio, aumentando la capacidad del proceso.

Se esta Confeccionando a clientes, como C.| G&lingerie sas (Leonisa) y Sesgar SAS (MariaE), aumentado en el
afo 2023, las cantidades y valores confeccionados.

Se Amplié el portafolio de productos para fortalecer el sistema de produccion en:
Un médulo mas de fajas para Sesgar, Modulo de Brasier para Leonisa.

En 2023, se monté un nuevo maédulo de produccion en BRASIER, dando muy buenos resultados.
Se adquirid y mejoro la maquinaria y equipos con tecnologia de punta.

De la MATRIZ DE OBJETIVOS Y METAS ECOOELSA: Para lograr su cumplimiento, mensualmente se realizd
seguimiento a los indicadores y se realizaron reuniones con el grupo de trabajo establecido como son:
Auxiliares, entrenadoras, supervisoras, operarias, personal administrativo, personal técnico y demas mandos
medios.

11. GESTION DE RIESGOS

La Cooperativa cuenta con su Sistema Integral de Administracion de Riesgos. La Superintendencia de la
Economia Solidaria — Supersolidaria, quien es nuestro ente de Vigilancia y control; en materia de riesgos busca
gue las entidades Vigiladas gestionen con mayor eficacia los riesgos a los que se exponen en el desarrollo
normal de sus operaciones, donde considera prudente el establecimiento de parametros minimos de actuacién,
de forma tal, que de manera preventiva y articulada, las cooperativas logren gestionar sus riesgos y minimizar
su impacto sobre los resultados.

ECOOELSA C.T.A. De acuerdo a su estructura y operacion implementa su Sistema Integral de Administracion
de Riesgos — SIAR en el que se contempla las etapas que cada sistema de riesgos debe contar como son la
identificacién, medicién, control y monitoreo, asi mismo, establece cada uno de los elementos requeridos como
las politicas, procedimientos, documentacion, estructura organizacional, responsabilidades.

MATRIZ DE RIESGOS INTEGRAL
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O Sistera de Administracion de Riesgo de Crédito — SARC:

El riesgo de crédito se define como la probabilidad de que la entidad incurra en pérdidas y se disminuya el valor
de sus activos, como consecuencia de que los deudores o contraparte fallen en el cumplimiento oportuno de
sus obligaciones.

Se tiene establecido el reglamento de crédito en donde se describen las politicas, metodologias y las normas
para el otorgamiento relacionado con las operaciones de crédito y la evaluacion de |a cartera de crédito.

En los estados financieros la cartera de crédito constituye un activo muy bajo de la Cooperativa, ya que los
créditos que se otorgan son excepcionales y de bajo monto de acuerdo con la reglamentacién aprobada por el
Consejo de Administracién. Estas operaciones tienen una evaluaciéon permanente con el fin de evitar pérdidas.

=3 Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez — SARL:
Riesgo de liquidez es la posibilidad de pérdida derivada de no poder cumplir plenamente y de manera oportuna,
las obligaciones contractuales y/o las obligaciones inesperadas a cargo de la Cooperativa, al afectarse el curso
de las operaciones diarias y/o su condicién financiera.
ECOOELSA realiza mensualmente la medicion de liquidez, la cual permite proyectar en diferentes horizontes de
tiempo el comportamiento de la situacién financiera de la Cooperativa; dando como resultado un buen estado
de liquidez.
Se cuenta con Politicas y estrategias para proteger el patrimonio de los riesgos inherentes a la actividad y para
efectos de lograr una eficiente administracion del riesgo de liquidez, a través del procedimiento de
administracion y control de las inversiones y operaciones financieras; también se cuenta con una serie de
indicadores que ayudan de forma oportuna a evitar o mitigar que se materialice este riesgo.

. 1
a Sistema de Administracion de Riesgo Operativo — SARO:
El riesgo operativo es la probabilidad de que ocurra un acontecimiento que pueda generar pérdidas, entorpecer
el normal desarrollo de las operaciones y afectar el logro de los objetivos por fallas o inadecuaciones en el
recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos.
En ECOOELSA se maneja la Administracién de Riesgo Operativo conformado por politicas, procedimientos,
estructura organizacional, plan de capacitacién y divulgacion, mediante los cuales se realiza la identificacion
de riesgos que puedan afectar la ejecucion de los procesos, la medicién de acuerdo a la probabilidad e
impacto, el control a través de la definicion de acciones para minimizar la materializacién de riesgos y el
monitoreo para determinar las mejoras y/o tratamientos a seguir.

O Sistema de Administracion del riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Temmorismo — SARLAFT

El SARLAFT es la posibilidad de pérdida o dafic que puede sufrir una entidad, por su propension a ser utilizada
directamente o a través de sus operaciones como instrumento para el lavado de activos y/o canalizacién de
recursos hacia la realizacion de actividades terroristas, o cuando se pretenda el ocultamiento de activos
provenientes de dichas actividades.

ECOOELSA, ha adoptado e implementado un SARLAFT, sujeta al cumplimiento de la Circular Basica Juridica
de la Supersolidaria, que contempla iguaimente lo establecido en las circulares externas expedidas por la
supersolidaria y se acoge a las recomendaciones y buenas practicas emanadas por los organismos
internacionales.

ECOOELSA CTA cuenta con la implementacion del sistema la administracion del riesgo de lavado de activos y
financiacion del terrorismo, ha desarrollado politicas, procedimientos y controles, que procuran la debida
diligencia, para prevenir el uso de la Cooperativa en propésitos ilicitos, dichas acciones incluyen entre otros
aspectos, el conocimiento del cliente y de sus operaciones con la entidad, monitoreo de transacciones que
permiten establecer sefiales de alerta, con el fin de prevenir la materializacién de los riesgos, ademas se
cumple con el programa de capacitacion al personal y elaboraciéon de reportes externos a las autoridades
competentes.

12. ANALISIS DE CLIMA LABORAL

AL realizar EL ANALISIS DEL CLIMA LABORAL, encontramos que se debe trabajar sobre competencia de
liderazgo, comunicacion, empatia y orden.



La siguiente grafica me muestra la percepcion que tiene el personal, sobre los 17 factores que evaltian el clima
laboral.
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Anadlisis Factorial
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Factor no tan positivos Total Resultado Intervalo
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Resumen Totalizado

Parcial: Las personas no tienen claro o no saben si aprueban o desaprueban el reactivo (la pregunta que induce
a contestar sobre x factor)

Azul: Aprobacién
Rojo: Desaprobacion

13. MESA DE LA POLITICA PUBLICA

ECOOELSA CTA, el afio 2023, por medio de la representante legal, hizo parte de la mesa de la politica
publica de confeccioén.

Donde se tuvieron diferentes reuniones, visitas a empresas, cursos, visitas a colegios, entre otros.

Reunioén con estudiantes de la industrial para Curso de maquina de confeccién industria con el SENA.
Visita a El Santuario el Dr Sebastian diez de INEXMODA, donde conocié diferentes empresas industriales.

Se celebrod el dia del creador de moda




14. SITUACION ECONOMICA, SOCIAL Y ECONOMICA A NIVEL MUNDIAL

Actualmente estamos viviendo una situacion de incertidumbre a nivel global, derivada de diferentes factores. El
délar ha llegado a su nivel mas alto en 20 afos y como consecuencia de ello, se ha producido el incremento en
el precio de muchos productos importados, incluidos algunos medicamentos, insumos médicos, prétesis, entre
otros.

- Segun las Naciones unidas (news.un.org): Para el cierre de 2024, con una expansion de 2,4%, la economia
mundial podria sumar los cinco afos con el menor crecimiento del Producto Interno Bruto de las
dltimas tres décadas, anuncio este martes el Banco Mundial en su informe de_Perspectivas Econdmicas.

El estudio sefiala que el crecimiento de 2023 fue de 2,6% y alerta de que, si bien el riesgo de una recesion
mundial ha disminuido en gran parte debido a la fortaleza de la economia de Estados Unidos, las crecientes
tensiones geopoliticas podrian crear nuevos peligros a corto plazo para la economia global.

También describe un panorama a mediano plazo sombrio para muchas economias en desarrollo dada la
desaceleracion de la mayoria de las principales economias, la lentitud del comercio mundial y las condiciones
financieras mas restrictivas de las Ultimas décadas.

Otros factores que ejerceran presion en |la economia seréan el comercio, cuyo crecimiento se estima para 2024
en la mitad del promedio en la década previa a la pandemia, y el elevado costo de la deuda para las
economia en desarrollo.

- El Banco Mundial apunta que tras un desempefio decepcionante en 2023, los paises de renta baja creceran
un 5,5 %, menos de lo esperado y que a fines de 2024, cerca del 25% de los paises en desarrollo y

alrededor del 40% de los paises de bajos ingresos seran mas pobres que antes de la pandemia de COVID-
19.

Para las economias avanzadas, |a institucion prevé para este afio una desaceleracion del crecimiento que
pasaria del 1,5 % de 2023 al 1,2 % este aio.

El economista jefe del Banco Mundial, Indermit Gill, explico que la debilidad del crecimiento a corto plazo hara
que muchos paises desarrollo, especialmente los mas pobres, lleguen a "niveles paralizantes de deuda y un
acceso precario a los alimentos para casi una de cada tres personas”.

“Eso obstaculizaréd los avances en muchas prioridades mundiales” recalcd Gill. “Pero todavia existen
oportunidades para cambiar el rumbo”, matiz6, llamando a los gobiernos a actuar ahora para acelerar la
inversion y fortalecer los marcos de politica fiscal.

América Latina, la regién con menor crecimiento en 2024
En su andlisis por regiones, el Banco Mundial coloca a Asia meridional como la zona con el mayor
crecimiento en 2024, con un 5,6%, seguida por Asia oriental y el Pacifico, con 4,5%.

- América Latina y el Caribe, ocupa el Gltimo escalén de las previsiones de crecimiento regional para este
ano con un 2,3% y un 2 5% en 2025.

Tras un avance de apenas un 2,2% en 2023, la regién empezaria una recuperacién lenta y gradual,
proyecta el informe, y detalla que aunque los efectos persistentes de la politica monetaria restrictiva continuaran
influyendo en el crecimiento a corto plazo, se espera que su impacto se atente.

A medida que la inflacion disminuya, los bancos centrales bajarén las tasas de interés, lo que reducira los
obstaculos al aumento de la inversién, abunda



- Portafolio: Los retos y desafios que tendra la economia colombiana en el 2024

El 2023 ha sido un afio particular para la economia colombiana, puesto que se dieron factores positivos, como
el fortalecimiento del peso respecto al délar estadounidense, la caida de la inflaciéon y el desempleo;
como negativos, como una productividad que ha ido cayendo a paso lento, pero continuo; unas tasas de
interés que, pese a que haya bajado para el mes de diciembre, expertos consideran que sigue siendo alta; y
un desbalance comercial importante.

Inflacién

Segun Chacon, la inflacién es una preocupacion global que presenta desafios especificos para Colombia.
Factores como el fenémeno de El Nifio podrian intensificarla, al generar alzas en los precios de alimentos y en el
costo de la gasolina, contribuyendo asi al persistente problema econémico del pais y afectando el poder
adquisitivo y el bienestar.

Empleo

Segun el experto, la generacion de empleo de calidad es esencial para combatir la creciente informalidad.
Con tasas del 85 % en zonas rurales y mas del 55 % en areas urbanas, es importante impulsar politicas
publicas que se enfoquen en crear oportunidades laborales para grupos vulnerables,

especialmente jévenes y mujeres.

Inversién extranjera

La clave, de acuerdo a Ortega, reside en construir confianza entre los inversionistas. Las reformas promovidas
por el Gobierno en el Congreso deben reflejar un proceso de concertacion que considere de manera eficaz los
diversos puntos de vista, decisiones y perspectivas, tanto de sectores opositores, como del sector empresarial.
El experto afirma que esta aproximacién fomentaria la confianza necesaria para atraer inversion
extranjera, desencadenando un circulo virtuoso de crecimiento y empleo.

Exportaciones

La busqueda de nuevos mercados, especialmente en economias emergentes como China, India, Brasil,
Rusia, Medio Oriente y Africa, es crucial, dice el experto. Ademas, agrega que la consolidacién de acuerdos
comerciales y una politica de industrializacién son pilares para impulsar las exportaciones y agregar valor a los
productos.

- El espectador: Las tendencias de moda y los retos para la industria textil colombiana en 2024

La industria textil tendré importantes retos tras los efectos de la desaceleraciéon econémica que dejé 2023 y las
marcas locales ofreceran nuevos estilos para promover sus ventas.

El 2023 fue dificil para el comercio y, por ende, para el sector textil y de la moda local. Por eso las esperanzas
estuvieron puestas en el Ultimo trimestre del afio, que representan entre el 45 y 60 % de las ventas anuales de
los empresarios del sector, porque los hogares colombianos compran la ropa para las festividades de fin de
afio. A pesar de los desafios, el Observatorio de Moda de Inexmoda, Raddar y Sectorial proyecta un cierre
positivo, con un gasto de los hogares en moda de $32 billones para 2023.

Asi las cosas, las industrias textil y de la moda colombiana comienzan 2024 con el reto de resolver el exceso de
inventarios y mantenerse en medio de la desaceleracion en el consumo causada por la inflacion y las altas
tasas de interés, secuelas que dejo 2023.

Por ejemplo, enero es un mes de descuentos, salida de inventarios y nuevas colecciones, en las que las marcas
locales aplican las apuestas que mostraron reconocidos disefiadores en las mas recientes pasarelas de Nueva
York, Londrés, Milan y Paris para estar a la vanguardia y vender.

Ademas, la industria debera tener en cuenta que el consumidor colombiano va cambiando. Atrds quedo el
comprador de la pandemia que tuvo que frenar su cotidianidad y cambiar sus atuendos formales por pijamas y
sudaderas.




5 CONFECOOP: Las cooperativas son una alternativa econémica basada en la colaboracion y la
solidaridad. Sus miembros tienen voz y voto en las decisiones; y buscan mejorar el bienestar econdémico, social
y cultural de sus comunidades a través del trabajo en equipo.

Las cooperativas han demostrado ser una alternativa confiable y exitosa en la economia local, permitiendo a
los miembros de una comunidad trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes y obtener beneficios
economicos y sociales. A través de la cooperacion y la solidaridad, estas organizaciones
empresariales promueven la autogestion y el compromiso social. lo que beneficia tanto a los miembros de
la cooperativa como a la comunidad en general. En este articulo, nos centramos en el papel de las
cooperativas en la economia local y en como pueden favorecer el desarrollo empresarial y local de una
comunidad.

Qué son las cooperativas?

Las cooperativas son organizaciones empresariales que se basan en la cooperacién mutua y en la
propiedad y gestion colectiva. Este modelo de empresa tiene como finalidad satisfacer las necesidades y
aspiraciones de sus miembros, quienes son también los propietarios y los que toman las decisiones.

Por tanto, las cooperativas hacen posible la autogestién empresarial, la cual es un factor clave para el
desarrollo local y para construir una economia mas justa y solidaria. En las cooperativas los beneficios
econémicos se reparten entre los socios, que son ademas los que participan en la gestion y
administracién de la empresa.

Entre sus practicas comerciales incluyen contratos fijos discontinuos para mantener empleos estables
y garantizados a lo largo del afio, en lugar de empleos temporales que no ofrecen garantias a los
trabajadores. Ademas, el anticipo de proveedores es otra estrategia cominya que permite a las
cooperativas mantener una relacion de confianza y respeto mutuo con los proveedores, y beneficiarse de los
descuentos por pago temprano, lo que mejora aun mas sus beneficios y su estabilidad financiera.

Por tanto, las cooperativas hacen posible la autogestion empresarial, la cual es un factor clave para el
desarrollo local y para construir una economia mas justa y solidaria. En las cooperativas los beneficios
econoémicos se reparten entre los socios, que son ademas los que participan en la gestién y administracion
de la empresa.

Entre sus practicas comerciales incluyen contratos fijos discontinuos para mantener empleos estables
y garantizados a lo largo del afio, en lugar de empleos temporales que no ofrecen garantias a los
trabajadores. Ademés, el anticipo de proveedores es otra estrategia cominya que permite a las
cooperativas mantener una relaciéon de confianza y respeto mutuo con los proveedores, y beneficiarse de los
descuentos por pago temprano, lo que mejora auin mas sus beneficios y su estabilidad financiera.

Es necesario destacar también la importancia de las cooperativas como agentes para la creacién de empleo.
Si, por ejemplo, se decide vender artesania on-line, se puede considerar la opcién de establecer una
cooperativa entre artistas y artesanos locales.

El papel de las cooperativas en el desarrollo econémico local

Las cooperativas son una herramienta importante para el desarrollo econémico local: fomentan la creacién
de empleo, mejoran la calidad de vida de los trabajadores y promueven la sostenibilidad econémica y
medioambiental. De hecho, las caracteristicas intrinsecas de las cooperativas, como la propiedad colectiva, la
gestion democratica, la distribucion equitativa de beneficios y el compromiso social, las hacen una alternativa
empresarial exitosa en la promocién del desarrollo econémico y local.

Como hemos mencionado, las cooperativas tienen un impacto positivo en la economia local al generar
empleo y mantener el empleo en la comunidad, ya que los miembros de la cooperativa son duefios y
trabajadores a la vez. Ademas, las cooperativas pueden ser una alternativa atractiva para la inversion y el
financiamiento, ya que se centran en la comunidad y se orientan a la satisfaccién de necesidades locales.



Por tanto, las cooperativas hacen posible la autogestion empresarial, la cual es un factor clave para el
desarrollo local y para construir una economia mas justa y solidaria. En las cooperativas los beneficios
economicos se reparten entre los socios, que son ademas los que participan en la gestion y administracion
de la empresa.

Entre sus practicas comerciales incluyen contratos fijos discontinuos para mantener empleos estables
y garantizados a lo largo del afio, en lugar de empleos temporales que no ofrecen garantias a los
trabajadores. Ademas, el anticipo de proveedores es otra estrategia comunya que permite a las
cooperativas mantener una relacién de confianza y respeto mutuo con los proveedores, y beneficiarse de los
descuentos por pago temprano, lo que mejora aun mas sus beneficios y su estabilidad financiera.

Es necesario destacar también la importancia de las cooperativas como agentes para la creaciéon de empleo.
Si, por ejemplo, se decide vender artesania on-line, se puede considerar la opcién de establecer una
cooperativa entre artistas y artesanos locales.

El papel de las cooperativas en el desarrollo econémico local

Las cooperativas son una herramienta importante para el desarrollo econémico local: fomentan la creacion
de empleo, mejoran la calidad de vida de los trabajadores y promueven la sostenibilidad econémica y
medioambiental. De hecho, las caracteristicas intrinsecas de las cooperativas, como la propiedad colectiva, la
gestién democrética, la distribucion equitativa de beneficios y el compromiso social, las hacen una alternativa
empresarial exitosa en la promocién del desarrollo econémico y local.

Como hemos mencionado, las cooperativas tienen un impacto positivo en la economia local al generar
empleo y mantener el empleo en la comunidad, ya que los miembros de la cooperativa son duefios y
trabajadores a la vez. Ademas, las cooperativas pueden ser una alternativa atractiva para la inversion y el
financiamiento, ya que se centran en la comunidad y se orientan a |la satisfaccién de necesidades locales.

Por tanto, las cooperativas hacen posible la autogestion empresarial, la cual es un factor clave para el
desarrollo local y para construir una economia mas justa y solidaria. En las cooperativas los beneficios
econdmicos se reparten entre los socios, que son ademas los que participan en la gestion y administracion
de la empresa.

Entre sus practicas comerciales incluyen contratos fijos discontinuos para mantener empleos estables
y garantizados a lo largo del afio, en lugar de empleos temporales que no ofrecen garantias a los
trabajadores. Ademas, el anticipo de proveedores es otra estrategia cominya que permite a las
cooperativas mantener una relacion de confianza y respeto mutuo con los proveedores, y beneficiarse de los
descuentos por pago temprano, lo que mejora ain mas sus beneficios y su estabilidad financiera.

Es necesario destacar también la importancia de las cooperativas como agentes para la creaciéon de empleo.

Si, por ejemplo, se decide vender artesania on-line, se puede considerar la opcién de establecer una
cooperativa entre artistas y artesanos locales.

El papel de las cooperativas en el desarrollo economico local

Las cooperativas son una herramienta importante para el desarrollo econémico local: fomentan la creacion
de empleo, mejoran la calidad de vida de los trabajadores y promueven la sostenibilidad econémica y
medioambiental. De hecho, las caracteristicas intrinsecas de las cooperativas, como la propiedad colectiva, la
gestion democratica, la distribucidn equitativa de beneficios y el compromiso social, las hacen una alternativa
empresarial exitosa en la promocién del desarrollo econémico y local.

Como hemos mencionado, las cooperativas tienen un impacto positivo en la economia local al generar
empleo y mantener el empleo en la comunidad, ya que los miembros de la cooperativa son duefios y
trabajadores a la vez. Ademas, las cooperativas pueden ser una alternativa atractiva para la inversién y el
financiamiento, ya que se centran en la comunidad y se orientan a la satisfaccién de necesidades locales.




A su vez, las cooperativas también pueden fomentar la sostenibilidad econémica y medioambiental a través
de la adopcién de préacticas empresariales responsables y la promocién de la economia circular y la integracion
social.

Fomento del emprendimiento y la participacion activa

El fomento del emprendimiento y la participacion activa en la economia local es fundamental para el
desarrollo socioeconémico de las comunidades, ya que favorece el arraigo de las personas a sus lugares
de origen y contribuye a la diversificacion de la economia local. Ademas, la participacion activa de los miembros
en la gestion de la cooperativa promueve la formacién de ciudadanos comprometidos en el desarrollo de
sus comunidades.

Generacion de empleo y riqueza en la comunidad

Como se ha sefialado, la generacion de empleo y riqueza en la comunidad es uno de los principales beneficios
que aporta el cooperativismo. Las cooperativas promueven la creacién de empleo estable y de calidad,
contribuyendo a la disminucién del desempleo y la precariedad laboral.

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo, OIT, las cooperativas son capaces de crear mas empleos
que las empresas tradicionales. Ademas, dichos empleos suelen tener una mayor estabilidad y un salario
mas justo y equitativo.

Otro de los beneficios importantes es que las cooperativas fomentan el emprendimiento y la autogestién, o
que a su vez contribuye al desarrollo socioeconémico de la comunidad. Al promover la participacién activa
en la empresa, los trabajadores se convierten en duefios y gestores de esta, permitiéndoles el acceso a
recursos y herramientas que les permiten mejorar su calidad de vida.

Barreras y obstaculos que enfrentan las cooperativas

Las cooperativas se han constituido como una alternativa econémica y social exitosa en diversas regiones del
mundo. No obstante, su capacidad para desarrollarse y consolidarse se ve afectada por distintas barreras y
obstaculos.

Uno de los principales obstaculos que enfrentan las cooperativas es lafalta de acceso a recursos
financieros. Las cooperativas, especialmente las pequefias y medianas, pueden tener dificultades para
acceder a financiamiento que les permitan crecer y expandirse.

Otro obstaculo se relaciona con lafalta de formacion en gestion y administracion. Las cooperativas
necesitan contar con profesionales capacitados para llevar adelante la gestion y administracién empresarial. La
carencia de capacitacion en este ambito limita su capacidad de toma de decisiones, lo que puede generar
deficiencias en su desemperio y en su capacidad de crecimiento.

El marco legal y regulatorio también representa una barrera. Algunos paises presentan regulaciones y
politicas que obstaculizan el desarrolio de las cooperativas, especialmente en lo referido a la fiscalidad y a
las limitaciones a su capacidad de expansion e incorporacién de nuevos miembros.

Por ditimo, es importante destacar la falta de visibilidad y reconocimiento por parte de la sociedad.
Muchas veces, las cooperativas son desconocidas o no son consideradas como una opcién empresarial viable,
lo que dificulta su consolidacion y desarrolio.

Estrategias para superar los desafios y fortalecer el papel de las cooperativas

Existen diversas estrategias que pueden ayudar a las cooperativas a superar los desafios y a fortalecer su
papel en la comunidad. Algunas de ellas incluyen:

1. Promover la educacién y la formacién para el cooperativismo, tanto a nivel interno como externo,
para mejorar su visibilidad y reconocimiento social.



2. Fomentar el acceso a financiacién y recursos para las cooperativas a través de politicas publicas y
alianzas con instituciones financieras.

3. Establecer redes y alianzas entre cooperativas a nivel nacional e internacional para intercambiar
experiencias y conocimientos.

4. Desarrollar estrategias de marketing y branding para |las cooperativas.

5. Fomentar la innovacién y la tecnologia en las cooperativas para mejorar su eficiencia y
competitividad.

15. UNIDAD DE GESTION PENSIONAL Y PARAFISCALES - UGPP

Durante el afio 2019, del proceso con la UGPP, recibimos:

El dia 08 de Octubre de 2019, llega nuevamente de la UGPP, liquidacién oficial cobrando, $471°553.628 y una
sancion de 164'850.884, para un total de $636°404.512. Desconociendo los anteriores argumentos
presentados.

Vemos con preocupacion la dificultad que actualmente tiene la cooperativa, con este proceso, ya que se
volveria una obligacion impagable, y se afectaria la liquidez de la empresa.

Se autoriz6 segun acta 903 del Consejo de Administraciéon del 06 de septiembre de 2019 para que se busque y
contratara los profesionales que sean necesarios.

Se contrata la firma de abogados Palacio Consultores S.A S, firma que va rendir a la asamblea un informe
completo al respecto.

En octubre 10 de 2019, llega Resolucion de Liquidacion Oficial No. RDO-2019-03265 del 02/10/2019 mediante
la cual la administracion tributaria "profiere liquidacion oficial por mora en el pago de los aportes e inexactitud en
las autoliquidaciones y pagos al Sistema de la Proteccion Social en los periodos de enero a diciembre de 2013
y se sanciona por inexactitud" por valor $437 431,074.00 y una sancién por inexactitud de 262,293 603.00, para
el 5 de Diciembre se presento recurso de reconsideracion.

En enero 20 llega el AUTO ADC-2020-00031 DE 09/01/2020 por medio del cual se admite el Recurso de
reconsideracion interpuesto contra la Resolucién de Liquidacion Oficial No. RDO-2019-03265 del 02/10/2019
mediante la cual la administracion tributaria "profiere liquidacion oficial por mora en el pago de los aportes e
inexactitud en las autoliquidaciones y pagos al Sistema de la Proteccién Social en los periodos de enero a
diciembre de 2013 y se sanciona por inexactitud" por valor $437,431,074.00 y una sancién por inexactitud de
262,293,603.00, se envid Recurso de reconsideracién interpuesto el 5 de Diciembre de 2019.

En el afio 2020 por emergencia sanitaria se suspendieron términos para lo cual actualmente estéa el proceso.
Durante el afio 2021, del proceso con la UGPP, recibimos:

En el 2021 llego la Resolucion RDC-2021-01633 del 30 de julio de 2021 que modifica la Resolucion de
Liquidacién Oficial No. RDO-2020-03265 del 02/10/2019 l|a cual contiene por mora en el pago de los aportes e
inexactitud en las autoliquidaciones y pagos al sistema de Proteccion Social en los periodos de enero a
diciembre de 2013 por la suma de $ 436.858.474 y por sancion $261.894.944 en total $698.753.418,
argumentando que debemos pagar por las compensaciones sociales: compensacién anual diferida, intereses a
la compensacion anual, compensacion semestral, ayuda para el transporte y beneficio econémico (Aguinaldo).

Debido a que existen irregularidades en el tréamite de notificaciéon adelantado por la UGPP de la Resolucion
RDC-2021-01633, se presentd una solicitud de silencio administrativo positivo y posteriormente una accion de
cumplimiento, con los cuales se buscd demostrar que la UGPP no notificd en debida forma la Resoluciéon RDC-
2021-01633, y en consecuencia no resolvié esta dentro del término que sefiala la ley. La consecuencia de esto
era que debe accederse a lo solicitado por la cooperativa en el recurso de reconsideracion. La demanda de la
accion de cumplimiento fue resuelta en primera y segunda instancia en la que se indicé que no era procedente



el silencio positivo en el procedimiento que adelanta la UGPP. Frente a la cual se presentdé una accion de tutela
en contra providencias judiciales que cursa actualmente en el Consejo de Estado.

Actualmente existe un proceso ejecutivo en curso, pues la UGPP considera que el acto administrativo esta
debidamente notificado y que cuenta con un titulo con base en el cual realizar el cobro, en virtud del cual la
UGPP efectio un embargo y posteriormente levantd el mismo. Pese a ello, a la fecha se esta a la espera de
que notifiguen el mandamiento de pago para presentar los recursos de ley.

La razén por la cual, la UGPP levanté el embargo, es porque, actualmente cursa en el Tribunal Administrativo
de Antioquia una demanda de nulidad y restablecimiento del derecho en contra de la Resolucién RDC-2021-
01633 bajo el radicado 05001 23 33 000 2022 00487 00, en el gque se invoca la violacién al debido proceso por
su indebida notificacion, en el proceso actualmente la UGPP contesto la demanda, y se esté a la espera de que
den traslado de las excepciones para posteriormente pronunciarnos frente a ellas y que el Despacho fije fecha
para la audiencia inicial.

16. PAGO DE LO NO DEBIDO (Solicitud de devolucién)

La Cooperativa en afio 2021 hizo solicitud de pago de lo no debido por concepto de los Aportes Parafiscales
pagados por la cooperativa entre el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2017, 2018, 2019 y enero del 2020
ante las diferentes EPS, Sena y ICBF peticionando la devolucién de lo pagado. Esta solicitud la elaboro la firma
Palacio Consultores SAS para que la cooperativa presentara dicha solicitud fundamentandose en la naturaleza
cooperativa y el articulo 65 de la Ley 1819 de 2016 que adicion¢ el articulo 114-1 al ET, que dispuso que las
Cooperativas del pais que se encuentren ubicadas en el régimen tributario especial establecido en el art. 19-4
del Estatuto Tributario, donde se incluyen obviamente las cooperativas de trabajo asociado, tienen derecho a
exonerarse del pago de aportes parafiscales (SENA, ICBF y régimen contributivo de salud) respecto de
trabajadores que devenguen compensaciones mensuales que no excedan de 10 salarios minimos legales
mensuales vigentes por cada beneficiario

Frente a las EPS que dieron respuesta (CAFESALUD EPS S A., EPS SURAMERICANA S.A., SALUD TOTAL,
SAVIA SALUD EPS, MEDIMAS EPS, EPS SANITAS, Y LA NACION - MINISTERIO DE SALUD Y DE LA
PROTECCION SOCIAL, LA ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD -ADRES-.) se promovié una demanda a través del medio de control de
nulidad y restablecimiento del derecho que cursa bajo el radicado 05001233300020210152300 en el Tribunal
Administrativo de Antioquia, la cual fue admitida por parte de esta corporacién judicial el dia 9 de diciembre de
2021. A la fecha han presentado contestacién de la demanda diferente EPS, de las cuales se esta pendiente
que el despacho judicial corra traslado de las mismas.

Frente a las EPS que faltaban por dar respuesta se reiteré la solicitud frente a Nueva EPS porque no habia
dado respuesta de fondo, frente a la cual dieron traslado al Adres para su validacién el 5 de octubre de 2022, y
frente Coomeva el 29 de agosto d 2022 se volvié a escribir a esta EPS reiterando la solicitud para que brinde
respuesta, pero no ha dado respuesta adn.

El SENA finalmente expidié un acto administrativo en el que negd la devolucién alegando que el beneficio
tributario no es aplicable a las Cooperativas de Trabajo Asociado, el cual se encuentra demandado en un
proceso que cursa bajo el radicado 2022-00319, en el cual el Sena contesto la demanda, se corrio traslado de
las excepciones y ya se efectio pronunciamiento frente a las excepciones. Se esta a la espera de que fijen
fecha para la audiencia inicial.

El ICBF con relacion a la solicitud de devolucién elevada expidié un acto administrativo en el que nego la
devolucion alegando que el beneficio tributario no es aplicable a las Cooperativas de Trabajo Asociado, el
cual fue notificado el 30 de septiembre de 2022, frente al que se presentd un recurso de reposicién el 14 de
octubre de 2022.



A la fecha se han demandado a las Eps: Salud Total S.A. Entidad Promotora de Salud
(05001233300020210152300), Cafesalud Medicina Prepagada (05001233300020210152300), Entidad
Promotora de Salud Sanitas S.A. (05001233300020210152300), Alianza Medellin Antioquia EPS SAS (Savia
Salud) (05001233300020210152300), Medimas Eps (05001233300020210152300). Los procesos cursan en
su etapa inicial y esta pendiente el traslado de las excepciones.

Al SENA (05001333301220220031900). De este proceso se celebrd audiencia el 20 de febrero y esté pendiente
alegatos de conclusion.

Frente al ICBF se presento recurso de reposicion el 14 de octubre de 2022 , el cual a la fecha no han resuelto, el
12 de diciembre se presentd escrito de revocatoria pidiendo que resuelvan el recurso.

Al ADRES: 05001233300020240019200, proceso en etapa inicial

ECOOELSA C.T.A. en la actualidad:

e Presentd demandas administrativas en contra de las
siguientes entidades:

17. REQUERIMIENTO DE RENOVACION TECNOLOGICA (MAQUINARIA)

Desde el analisis realizado a profundidad con coordinadoras de producciones y algunos mecanicos de la
Cooperativa es necesario atender los altos requerimientos de actualizacion de la maquinaria, realizando la
renovacion tecnolégica de 208 maquinas, lo cual, puede ser realizado proyectandolo de acuerdo con las
prioridades y proyeccion de crecimiento.

En consecuencia, recomiendo el siguiente plan de adquisiciéon de maquinaria:

Para el afio 2023: 74 maquinas. (A proximamente esta maquinaria tiene un costo de $1.480.0000.000). Estas
maquinas que se proyectaban adquirir en el afio 2022 y que por temas del mercado a nivel mundial no fue
posible y quedan proyectadas para el ano 2023.

Para el afio 2023: 61 maquinas

Para el afio 2024: 73 maquinas.

Es de gran importancia pensar en la renovaciéon tecnolégica como uno de los principales objetivos de la
Cooperativa. Con la maquinaria adecuada lograremos mayor eficiencia y productividad a un mediano plazo y se
obtiene un ahorro de gastos derivados de la reduccion de mantenimiento e insumos de los equipos viejos, asi



como otros costos indirectos. Adicionalmente, esto con este plan se busca el mantenimiento y aumento de
capacidad productiva frente a los clientes de la Cooperativa, considerando que, desde nuestro principal cliente
Leonisa, venimos recibiendo constantes sugerencias de renovacion tecnoldgica, para que podamos seguir
magquilando y sus prendas con calidad que en gran parte son de exportacion.

La meta propuesta para el afio 2022, no se logré debida a los problemas de importacion de las empresas
dedicadas a esto, para cubrir el requerimiento de la maquinaria.

La maquinaria que se proyector para comprar en el 2023, no se realiza en su totalidad, por el estudio de
magquinaria que se realiza, para determinar segun el portafolio. Cual es necesario adquirir.

La maquinaria adquirida para este ano fue:

DESCRIPCION CANT VALOR
Méaquinas 10 $ 219,452,660.00
Equipo: Dosificador electrénico
(Complemento maquinaria) 9 $ 32,856,930.00
TOTAL 19 $ 252,309,590.00

18. FONDO DE REVALORIZACION DE APORTES

En el afio 2022, la asamblea general aprobé la Revalorizacion de Aportes, de acuerdo con la aplicacion de
excedentes del afio 2021 y la circular basica contable.

El valor fue del 562% en cabeza de cada uno de los Trabajadores asociados, con cargo al fondo de
revalorizacion de aportes de que trata el numeral 1, del articulo 54, de la Ley 79 de 1988 y sus decretos
reglamentarios.

Para el afio 2023, se va proponer en la asamblea general la Revalorizacion de Aportes del 13.12% en cabeza
de cada uno de los Trabajadores asociados, de acuerdo con la aplicacion de excedentes del afio 2022 y la
circular basica contable

La circular basica contable y financiera establece:

5. REVALORIZACION DE APORTES

Revalorizacion deé aportes sociales es una forma de reconocer la pérdida del poder
adquisitive constante de los aportes, toda vieZ que #3105 Sé consideran un capital de Nesgo
y o genetan rendmuento alguno

Asl las cosas, las cooperativas vy los fondos de empleados podran mantener el poder
adquisitivo  constante de los aportes socales mdwiduales de sus  asociados
norementandolos anualmente, hasta un tope maomo gual al indice de precios al
consumidor (IPC) certificado por el DANE. para el aho inmediatamente antenor. Este
ncremenio se aplicara a ejercicios economicos postenares (articulo 1, Decreto 3081 de
1990)

Esta revalonzacion se electuarad, con cargo al fondo patnmonial que para tal efecto haya

consttuido la organizacion solidana y previa autornzacion de la asamblea

En caso de reliro de asocados antes de diciembie de cada ano, aplicand la revalonzacion
de aportes temendo en cuenta lo que apruebe la asamblea al ceme del epicco La
revalornzacion se hara, con base en la facha de salicitud de retiro v &l calculo de! monto
promedio divano aportado por el asociado

Este fondo a demas es de Gran importancia para la Cooperativa, ahora que hay tanto personal Asociado que
estd en su recta final laborar por su PENSION.

Al realizar el anadlisis de los Aportes de acuerdo con el Capitulo VIII de los Estatutos y los estados Financieros,
la cooperativa esta viendo disminuida los aportes Sociales debido al Retiro de Asociados, haciéndose més
marcada la Pension para muchos asociados, como ya se vio en el afio 2021al 2024. A continuacion se presenta
el panorama de los pensionados de 7 anos.



ANO PENSION
2020 7
2021 13
2022 9
2023 8
2024 11
2025 6
2026 6

60

19. INFORME DE CUMPLIMIENTO

La Cooperativa es duefia de los medios de produccién (edificio, maquinaria, equipos de computo y
comunicacion, muebles y enseres) los cuales recibieron el mantenimiento preventivo y correctivo necesario para
su optimo funcionamiento y desemperio.

Todas las aplicaciones y programas con los cuales procesamos la informacién de la Cooperativa estan
debidamente amparados mediante las licencias o contratos respectivos.

La Cooperativa cumple con las obligaciones fiscales que le corresponde, efectuando los pagos y enviando los
informes requeridos en forma oportuna.

En cumplimiento de lo ordenado por el Paragrafo 2 del Articulo 7 de la Ley 1231 de 2008, adicionado por medio
del Articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se deja constancia que durante el ejercicio que comprende el presente
informe no se entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores de la
Cooperativa.

Mensualmente se envia la informacién a los clientes sobre los pagos de seguridad social que hace la
cooperativa, segun el decreto reglamentario.

De conformidad con la ley 1819 de 2016 y la circular externa Nro. 26 del 17 julio de 2018 y EL articulo 19-4 del
Estatuto tributario, “ECOOELSA CTA", por ser de naturaleza Cooperativa, se encuentra en el grupo de
contribuyentes del Régimen Tributario Especial y, por lo tanto, su excedente neto se somete a la tarifa de
impuesto de Renta del 20% en afio gravable 2022 pagado en el afio 2023 fue de $ 201.293.000.00, el impuesto
fue tomado en su totalidad del Fondo de Educacién y Solidaridad de que trata el articulo 54 de la Ley 79 de
1988.

Nomina Electronica: Segun resolucién Resolucién 000013 de 2021, demas normas y resoluciones que lo
reglamenta y con la Resolucién nimero 000063 del 30 de julioc de 2021, se implementd la NOMINA
ELECTRONICA.

Facturacion Electrénica: Segin la Resolucién 000042 de mayo 5 de 2020, ECOOELSA CTA implementé el 01
de Julio de 2020, en la actualidad se cumple con todos los requisitos con la normatividad vigente frente a
Facturacién electrénica.

En el afio 2020, se realizé el Plan Estratégico para los afios 2020 a 2025, y fue actualizado en el afio 2023, por
requerimiento de renovacion tecnologia en maquinaria y equipos de cémputo.

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
sociedad (numeral 4, articulo 47, Ley 222 de 1995).

Los estados financieros que hoy se presentan han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 20089,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015 y
demas disposiciones de la Circular basica contable de la superintendencia de la economia solidaria y |a Ley 79
de 1988.



En la Asamblea General Ordinaria del afio 2018 (10-03-18) se autorizd el cambio de NIIF plena a NIIF
PYMES dado el tamafio y naturaleza de la Cooperativa. Actualmente se continta con la NIIF PYMES.

Mediante Circular Externa No. 38 del 26 de mayo de 2022, la Superintendencia de la Economia Solidaria dicta
disposiciones sobre Modificaciones al Titulo V de la Circular Basica Juridica: Instrucciones para la
administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacién del terrorismo de la Circular Basica Juridica,
para lo cual la Cooperativa actualizo el manual y las politicas del SARLAFT,

Todos los Trabajadores Asociados de la Cooperativa estan afiliados al Sistema de Seguridad Social Integral.
(Salud, pensién, riesgos laborales y contribuciones especiales: Caja de compensacion, ICBF, SENA).

De acuerdo con los estandares minimos de la resolucion 0312 del 2019, la Cooperativa esta en el 98% de la
implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo “SST".

La Cooperativa esta dando cumplimiento a la ley 1581 de 2012 sobre proteccion de datos. Se continta con la
inclusién para los Trabajadores y Trabajadores Asociados en el contrato de trabajo y Convenio de Asociacion la
clausula sobre la Proteccion de Datos, y para los nuevos clientes se les solicita esta autorizacion.

Dando cumplimiento a la ley 1010 del 2006 la cooperativa tiene conformado el comité de convivencia laboral el
cual funciona de acuerdo con |la normatividad vigente.

Como una medida preventiva y para mejorar la seguridad de las instalaciones de la Cooperativa y todos los que
trabajamos en ella, se continua con el servicio de monitoreo de seguridad en tiempo real a través de la
empresa alarmar.

El comité COPASST esta integrado y reglamentado de acuerdo con la normatividad vigente.

Se cuenta con la Sala amiga de lactancia materna de acuerdo con lo reglamentado en la ley 1823/2017 y la
resolucion 2423/2018.

De acuerdo con el decreto 1072 del 2015, Articulo 2.2.4.6.24. Medidas de prevencién y control. Se continua
con el plan de manteniendo preventivo de las instalaciones locativa. Para el afio 2023 se realiza mantenimiento
preventivo y correctivo de la fachada de la Cooperativa incluyendo pintura e impermeabilizacién de los muros,
se hace el cambio de cubierta del techo en el Ultimo médulo de trabajo,

mantenimiento del techo y limpieza de canoas, mantenimiento de la subestacién eléctrica, mantenimiento,
limpieza y brillada de oficinas, instalacion de antideslizantes de las escalas, entre otros.

De acuerdo con la ley 1575 y la norma de seguridad humana en su articulo 42, se recibié la certificacién del
cuerpo de bomberos de las instalaciones de la cooperativa como seguras para la proteccién de medidas contra
incendios.

Segun el articulo 2.2.4.6.24. Medidas de prevencion y control, el empleador debe desarrollar acciones de
vigilancia de la salud de los trabajadores mediante las evaluaciones médicas de ingreso, periédicas, retiro y los
programas de vigilancia epidemioldgica, con el propésito de identificar precozmente efectos hacia la salud
derivados de los ambientes de trabajo y evaluar la eficacia de las medidas de prevencién y control; por tal
motivo la Cooperativa ha continuado realizando las evaluaciones médicas de ingreso, control y retiro, ademas
se llevaron a cabo camparfias para la prevencion como programa de salud visual, jornadas de salud con el
hospital San Juan de Dios, jornada de vacunacion, entre otros.

De acuerdo a los resultados de la evaluacion y medicion de los factores de RIESGO PSICOSOCIAL, la
Cooperativa implementé el programa jdialoguemos, por un buen vivir!, el cual se ha establecié con el fin de
brindar un espacio de orientacion y asesoria psicoldgica individual presencial, desde una orientacion
fundamentalmente practica, que permita encontrar soluciones a través de la potencializacion de los recursos
propios y afrontar las dificultades que generan alteraciones en lo individual, familiar y/o social.

La administracion de la Cooperativa debe ser muy responsable con las decisiones que se tomen con la entrega
de beneficios a los asociados dado que en estos momentos tenemos una demanda contra la UGPP, Cualquier
decision contraria a la defensa puede estar en nuestra contra.



20. HECHOS POSTERIORES
Ocurridos después del periodo sobre el que informa:
PROCESO CON LA UGPP

En febrero 12 del afio 2024 se recibe del ICBF COBRO PERSUASIVO, esto debido a RESOLUCION No.1915
de 27 de octubre de 2023 donde se da respuesta a solicitud de devolucion de pago de lo no debido, reitera que
no hay lugar a reconocer intereses corrientes, moratorios e indexacién dentro del proceso devolucion que se
adelanta ante la administracion. ordenar el pago de la obligacién a favor del INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR - REGIONAL Antioquia identificada con NIT. 899.999239-2, a la empresa
COOPERATIVA EL SANTUARIO COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO. identificada con NIT
890.985.389, representada legalmente por la sefiora ELIZABETH MEJIA VILLEGAS identificada con la C.C.
43.788.807, por un valor total a capital CIEN MILLONES CIENTO VEINTICINCO MIL CIENTO VEINTE PESOS.
M/CTE ($100.125.120), segun liquidacion de fecha 16 de agosto del 2022, por concepto de aportes parafiscales
del 3% dejados de pagar durante el periodo de septiembre del 2020 a diciembre 2021, segun consta en el acta
de verificacion de la mora en el pago de los aportes del 3% a favor del ICBF y en la liquidacion M202205080112
del 16 de agosto del 2022, asi como los intereses registrados hasta el 23 de octubre por valor de CUARENTA'Y
OCHO MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS
MTCE($48.869.216).

La Cooperativa tiene con la UGPP un proceso administrativo de cobro Se presenté en el Tribunal Administrativo
de Antioquia una demanda de nulidad y restablecimiento del derecho en contra de la Resolucién RDC-2021-
01633 bajo el radicado 05001 23 33 000 2022 00487 00, en el que se invoca la violacién al debido proceso por
su indebida notificacion, en el proceso actualmente la UGPP contesto la demanda, La UGPP levantd el
embargo en enero de 2023, proceso en el que se acepta revocatoria de la cual reduce el monto adeudado de
$699.724.677 a $121,996,735, el 02 de noviembre de 2023 el tribunal Administrativo de Antioquia profirié auto
en el cual indico que no aprobado la oferta de revocatoria directa porque se encontraba pendiente resolver las
excepciones previas, se presentd recurso de reposicion pidiendo que aceptara la misma. Estamos esperando
que se resuelva el recurso.

Todos los resultados presentados estan soportados en el Estado de la Situacién Financiera y en el Estado de
Resultados Integral - bajo NIIF al cierre del afio 2023 y 2022, y estan debidamente auditados por nuestros
revisores fiscales.

Los resultados positivos de la Cooperativa son reinvertidos en sus trabajadores Asociados, ayudandoles al
mejoramiento de |a calidad de vida propia y de sus familias.

Todas las estrategias y directrices fueron de acuerdo y en apoyo de Asesores, para la entrega de los beneficios
a los Trabajadores Asociados a raiz del problema con la UGPP.

Dichas estrategias fueron sugeridas por nuestro consultor - Asesor Dr.Luis Gilberto Giraldo Serna, los Asesores
Palacio y Consultores, la contadora en las determinaciones tomadas durante este afio.

Para el logro de los objetivos propuestos, la Revisoria Fiscal fue un profesional comprometido en el desarrollo
de la Auditoria y asesoria de acuerdo a los requerimientos y necesidades de la Cooperativa. Trabajo en equipo
con |la contadora

La Cooperativa tiene con la UGPP un proceso administrativo de cobro con medidas cautelares preventivas, el
cual es explicado en la nota 13 de provisiones.

El 16 de enero de 2023 recibimos llamada de UGPP en la cual nos informa el desembargo y la disponibilidad de
los recursos para la cooperativa, 17 de enero el representante legal se presenta al Banco Agrario para el pago
de dicho depésito judicial, haciéndose efectivo.

A la fecha de la asamblea nos encontramos a la espera de recibir la notificacion oficial por parte de la UGPP
sobre el desembargo generado y el estado del proceso que se encuentra en curso, sobre el cual la Cooperativa,




bajo la representacién de la Firma Palacio Consultores SAS ha presentado los respectivos recursos que
enmarca la ley.

No podriamos dejar sin mencionar nuevamente a LEONISA, empresa que ha venido generando oportunidades
de empleo a la comunidad de El Santuario, ha estado apoyando la cooperativa no solo en el tema de formacion,
sino en el sostenimiento de la produccion para toda la capacidad instalada; esto ha permitido que la
Cooperativa obtenga los ingresos que hoy se reflejan en este informe.

El Santuario, Febrero de 2024

W A P
ELIZABEfH MEJIA VILLEGAS
Representante Legal




